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MASTER STRUKOVNE STUDIJE 
Studijski program: Upravljanje otpadom

Vežba 2- Osnove programa MS Project- Aktivnosti
Osnova svakog projekta su aktivnosti – taskovi. Pre nego krenemo sa radom sa taskovima, treba objasniti kako se formiraju aktivnosti i kako će nam pomoći da na pravi način definišemo aktivnosti. 
Vrlo je bitno tačno predvideti trajanje neke aktivnosti jer pogrešno planiranje trajanja aktivnosti je jedan od najvećih rizika na projektu. Trajanje neke aktivnosti se može preciznije odrediti na osnovu istorijskih podataka o sličnim projektima, tj. predviđanja ljudi koji su već radili na sličnim aktivnosti. Takođe mišljenja eksperata mogu pomoći tačnijem predviđanju, zatim na osnovu standarda u firmi ili standarda u samoj industriji. 

Generalno pravilo za određivanje trajanja aktivnosti je pravilo 8/80. Ovo pravilo kaže da task treba da traje od 8 do 80 sati. Sve što je manje od 8 sati spada u prekratke aktivnosti, a sve što je preko 80 sati (10 dana) otežava valjano upravljanje aktivnostima. Naravno, moguće je odstupiti od ovog pravila, ali je preporuka koristiti ovo pravilo.
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Slika 1. Aktivnosti
Svaka aktivnost ima sledeće osobine koje su obeležene na gornjoj slici:

1. Task mode – manual/automatic schedule da li se planiranje određuje ručno ili automatski
2. Task name – naziv aktivnosti
3. Duration – trajanje aktivnosti
4. Start – početak aktivnosti
5. Finish – kraj aktivnosti
6. Predecessors – prethodna aktivnost, odnosno redni broj prethodne aktivnosti

[bookmark: _GoBack]U levom delu gornje slike se nalaze aktivnosti, a u desnom delu Gant Chart-a je grafički prikaz aktivnosti i veza između njih. 
U delu Schedule (obeleženo br.7 na slici) se određuje stepen izvršenja aktivnosti, povezuju se aktivnosti ili se raskidaju veze između njih. Takođe deli se aktivnost na dva dela (split task) ili se neka aktivnost proglašava neaktivnom. U delu Tasks (br.8 na slici) se određuje mod aktivnosti, odnosno da li joj se ručno ili automatski određuju početak, kraj i trajanje. 

U delu Insert (br.9 na slici) se ubacuje nova aktivnost, aktivnost koja se ponavlja (recurring task), grupišu se aktivnosti u faze (summary) i ubacuju se kontrolne tačke (milestone). Jedna kritična tačka je prikazana strelicom u desnom delu Gant Chart-a. 
Properties (br.10 na slici) služi da se vide svi atributi jedne aktivnosti. Projekat može imati mnogo aktivnosti. Lak način da se dođe do aktivnosti koja nam treba je klik na dugme Scroll to Task (11) i ta aktivnost će biti prikazana u prvom planu. 

Aktivnosti se međusobno povezuju (br.12 na gornjoj slici) na jedan do četiri načina.
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Slika 2. Tipovi veza između aktivnosti

Dvostrukim klikom na aktivnost ili klikom na dugme Information u okviru Properties grupe (br.10 na slici) se otvara prozor sa detaljnim podešavanjima aktivnosti. 
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Slika 3. Podešavanje aktivnosti

Ovaj prozor sadrži šest tabova: 

· General gde se podešava početak i kraj aktivnosti, trajanje, procenat izvršenja aktivnosti, manually ili automatic mod, proglašava aktivnost neaktivnom
· Predecessors, gde se definišu aktivnosti koje prethode dotičnoj, tip veze između aktivnosti i lag/lead
· Resources, gde se dodaju resursi koji rade na aktivnosti
· Advanced, gde se definišu constraint/deadline, kalendar aktivnosti, proglašava aktivnost za ključnu, odnosno milestone.
· Notes, gde se upisuju napomene u vezi aktivnosti i dodaju prilozi u vidu fajlova. Neki od podržanih formata su .pdf, .xls, .doc, .ppt ...
· Custom fields gde se definišu dodatna polja aktivnosti
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Slika 4. Notes
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Veza izmedju aktivnosti

Finish-to-start (FS)

Znaéenje

The finish date of the
predecessor task deter-
mines the start date of
the successor task.

Izgled u Gant Chart-u

Primer

A book chapter must
be written before it
can be edited.

Start-to-start (SS)

The start date of the
predecessor task deter-
mines the start date of
the successor task.

Ordering prepress
and ordering paper
are closely related,
and they should occur
simultaneously.

Finish-to-finish (FF)

The finish date of the
predecessor task deter-
mines the finish date of
the successor task.

Tasks that require
specific equipment
must end when the
equipment rental
period ends.

Start-to-finish (SF)

The start date of the
predecessor task deter-
mines the finish date of
the successor task.

-
e
-
=

The time when the
print run is scheduled
determines when a
binder selection task
must end.




image4.png
"9 |u=alTh
B e | Reoure  Project  view Format
E ﬂ & cu i S cemmp Thnowe g %2 ;DJ I HArina-
23 Copy + =2 Respect Links. | * @ Milestone 2 Clear~

Gantt | Paste 5 Manually Inspect Move Mode | Task Information Scrol

Grarte | T Fomat painter = Inactvate Schedute LY S . Addto Timeline | to gk 3] Fill -

View Clpboara schedule Tasks Properties giting
) Seb 12 Toreb1z Iorebia
W T[S [s [M[T W[T[F[s]s [M[T[W[T[F[5]s ]

1

15
16

3

Rim)

Planning
complete!

= Internal Launch Phase
Kickoff book
launch meeting
Prepare book P&L
statement
Plan author's travel

inerary

Complete book
launch form
Prepare book sales
kit
Distribute internal
marketing material
= Public Launch Phase
= Author travel and
appearances
Author radio
interview
Author reading
and signing at
book fair
Distribute advance
copies

Percent complete: | 0%

Schedue Mode: (©) Manually Schected
© Auto Schedued

Duration:

Priority: | 500

1uk

ghrs 1day

32hrs 2days

Thu9.2.12

Mon 6.2.12

Thu9.2.12

Tue7.212

@ Toni Poe;Travell$800,00]

S NewTasks: Auto Schedued |





image5.png
MS Project 2013- deo [Compatibility Mode] - Word sign i [ez]

Insett  Design  Layout  References  Mailings View Hep @ Tellmewhatyouwanttodo

% cut ooty |2 & & Aa- B DFind -
A albri Body |12 | A A # AsBbCal ABbCel AaBbC AaBL awsbca wmncer AAB | 4 o
Paste - 3 - - lormal lo Spac. leading leading leading leading itle: N
e e | BT Uwex X B A ol TNoSpsc. Hesdng 1 Hewdng? Hesdng? Hexdnod  THe |y gy
cibora Font s ses 5| eating .
5 L SNRN ENRS ENR ENRR RNRE ENRE SN ES SNEE R ENRE TR ENRE ERE ERRE ENRE TRRY SRR SWRY.

formata su .pdf, xls, .doc, .ppt ...

| * Custom fields gde se definidu dodatna polja aktivnosti

Planning Tasknformation 3

complte!
e | o el ] o)

Kickoff book tome: | Chamnel ssesprep
launch meeting Noges:

- Ve seswerookess || (4] EE)E)

statement

0

i

2

v 2 Plan author's travel
inerary

l Complete book

launch form
= : Prepare book sales
wit
Distribute internal
marketing material
= public Launch Phase
= Author travel and
appearances
Author radio

13

15

1

7

Slika 12. Notes
Page 10010 1213words ([ Serbian (Latin, Serbia) B -+ 1%

12020




